
黒
く ろ

田
だ

善
ぜ ん

太
た

郎
ろ う

「もっと使いやすく高品質
こう ひ ん し つ

の文房
ぶん ぼ う

具
ぐ

を」

コクヨの創業者
そ う ぎ ょ う し ゃ
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ふ
る
さ
と
の
誇ほ

こ

り
と
な
れ
る
よ
う
に

精
一
杯

せ
い
い
っ
ぱ
い

、
が
ん
ば
ろ
う
。

そ
し
て
、
い
つ
か
絶
対

ぜ
っ
た
い

に

自
分
の
店
を
持
つ
ん
だ
。

お
父
さ
ん
が
や
っ
て
い
た
よ
う
な
店
を
―
―
。

い
つ
か
、
自
分
の
店
を
持
ち
た
い
―
―
。

そ
の
夢
を
か
な
え
る
た
め
に
、
黒
田

く

ろ

だ

善
太
郎

ぜ
ん
た
ろ
う

さ
ん
は
、
大お

お

阪さ
か

に
出
て
働

は
た
ら

く
決
心

け
っ
し
ん

を
し
ま
し
た
。

善
太
郎
さ
ん
は
、
マ
ッ
チ
を
扱

あ
つ
か

う
大
き
な
店
に
生
ま
れ
た

の
で
す
が
、
洪
水

こ
う
ず
い

の
被ひ

害が
い

に
あ
っ
た
り
、
お
父
さ
ん
が
亡な

く

な
っ
た
り
す
る
な
ど
の
不ふ

運う
ん

が
続つ

づ

い
て
い
ま
し
た
。

善
太
郎
さ
ん
は
、
商
人

し
ょ
う
に
ん

と
し
て
修
行

し
ゅ
ぎ
ょ
う

す
る
た
め
に
、
商

あ
き
な

い

の
町
と
し
て
に
ぎ
わ
っ
て
い
る
大
阪
へ
行
っ
て
、
が
ん
ば
っ

て
み
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
。

い
よ
い
よ
富
山
を
出
発
す
る
日
の
こ
と
、
善
太
郎
さ
ん
は
、

家か

族ぞ
く

や
親
せ
き
の
人
々
に
送
ら
れ
て
、
呉く

れ

羽は

山や
ま

か
ら
歩
き
始

め
ま
し
た
。

「
見
た
と
こ
ろ
、
大
阪
へ
行
か
れ
る
よ
う
で
す
が
、
ど
う
か
、

こ
の
越え

っ

中
ち
ゅ
う

と
や
ま
の
名め

い

誉よ

の
た
め
に
、
が
ん
ば
っ
て
く
だ
さ

い
。
ふ
る
さ
と
の
仲な

か

間ま

と
し
て
、
応
援

お
う
え
ん

し
て
い
ま
す
よ
」

立
山

た
て
や
ま

に
誓ち

か

っ
た
夢



「
富
山
へ
帰
ろ
う
。
み
ん
な
の
所
へ
帰
り
た
い
」

そ
ん
な
と
き
、
善
太
郎
さ
ん
は
こ
っ
そ
り
店
を
出
て
、
梅う

め

田だ

駅え
き

に
向
か
い
ま
し
た
。
駅
の
時じ

刻
表

こ
く
ひ
ょ
う

で
、
目
に
飛と

び
込こ

ん

で
き
た
【
富
山
行
】
の
文
字
。
そ
れ
を
じ
っ
と
見
つ
め
て
、

立
山
へ
の
誓
い
を
思
い
出
す
の
で
す
。

ふ
る
さ
と
に
は
、
ぼ
く
を
応
援

お
う
え
ん

し
て
く
れ
る
人
た
ち
が
い

る
。
こ
ん
な
こ
と
で
、
く
じ
け
て
は
い
け
な
い
―
―
。

そ
う
す
る
と
、
不
思
議
な
こ
と
に
悲
し
さ
や
つ
ら
さ
は
吹ふ

き
飛と

び
、
善
太
郎
さ
ん
は
す
っ
か
り
落
ち
着
き
を
取
り
戻も

ど

す

の
で
し
た
。

そ
れ
か
ら
の
善
太
郎
さ
ん
は
、
さ
ら
に
一
生
懸
命

い
っ
し
ょ
う
け
ん
め
い

働
き
ま

し
た
。
ま
た
、
商
業

し
ょ
う
ぎ
ょ
う

や
経
済

け
い
ざ
い

の
本
も
た
く
さ
ん
読
ん
で
、
勉

強
も
し
ま
し
た
。

「
産
業

さ
ん
ぎ
ょ
う

や
商
業
が
も
っ
と
さ
か
ん
に
な
る
と
、
ま
す
ま
す
大

福
帳
が
必
要

ひ
つ
よ
う

に
な
る
だ
ろ
う
。
本
に
よ
る
と
、
こ
れ
か
ら
は
、

西
洋
で
よ
く
使
わ
れ
て
い
る
帳

ち
ょ
う

簿ぼ

と
い
う
も
の
が
、
広
が
る

よ
う
に
な
る
は
ず
だ
」

天
が
与あ

た

え
て
く
れ
た
仕
事

突
然

と
っ
ぜ
ん

、
見
知
ら
ぬ
紳し

ん

士し

が
善
太
郎
さ
ん
に
話
し
か
け
、
五

十
銭
銀

せ
ん
ぎ
ん

貨か

を
握に

ぎ

ら
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
が
っ
し
り
と
両

り
ょ
う

手て

を

握
る
紳
士
の
目
を
見
つ
め
る
う
ち
に
、
善
太
郎
さ
ん
は
、
心

に
熱あ

つ

い
も
の
が
こ
み
上
げ
て
き
ま
し
た
。

「
ぼ
く
は
、
こ
の
こ
と
を
絶
対
忘わ

す

れ
な
い
。
越
中
と
や
ま
の

誉ほ
ま

れ(

誇
り)

に
な
れ
る
よ
う
に
、
力
一
杯
、
が
ん
ば
ろ
う
」

善
太
郎
さ
ん
の
瞳

ひ
と
み

に
は
、
立
山
連
峰

れ
ん
ぽ
う

が
雄
々

お

お

し
く
映う

つ

っ
て

い
ま
し
た
。
大
空
に
向
か
っ
て
堂
々

ど
う
ど
う

と
そ
び
え
た
つ
そ
の
力

強
い
姿

す
が
た

。
心
が
洗あ

ら

わ
れ
る
よ
う
な
真ま

っ
白し

ろ

な
雪
。
そ
れ
は
、

今
、
ま
さ
に
夢
に
向
か
っ
て
歩
き
出
そ
う
と
す
る
善
太
郎
さ

ん
の
姿
そ
の
も
の
で
し
た
。

は
り
き
っ
て
大
阪
へ
出
て
み
た
も
の
の
、
19
歳
の
善
太
郎

さ
ん
を
や
と
っ
て
く
れ
る
と
こ
ろ
な
ど
、
ど
こ
に
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

善
太
郎
さ
ん
は
、
仕
事
が
あ
れ
ば
、
運
送
店

う
ん
そ
う
て
ん

の
手て

伝つ
だ

い
、

マ
ッ
チ
の
包
装

ほ
う
そ
う

な
ど
何
で
も
や
り
ま
し
た
が
、
や
が
て
、
小

林
表
紙
店
に
奉
公

ほ
う
こ
う

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
小
林
表
紙
店

は
、
昔
か
ら
の
商

し
ょ
う

家か

が
使
う
大
福
帳

だ
い
ふ
く
ち
ょ
う

を
作

っ
て
、
販
売

は
ん
ば
い

し
て
い
た
店
で
し
た
。

善
太
郎
さ
ん
の
仕
事
は
、
こ
の
大
福
帳

の
表
紙
を
作
る
た
め
に
、
和
紙

わ

し

を
何
枚

な
ん
ま
い

も

張は

り
合
わ
せ
、
最さ

い

後ご

に
そ
れ
を
茶
碗

ち
ゃ
わ
ん

で
こ

す
っ
て
ツ
ヤ
を
出
す
こ
と
で
し
た
。

善
太
郎
さ
ん
は
、
早
く
仕
事
を
覚お

ぼ

え
よ

う
と
が
ん
ば
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
和
紙

を
う
ま
く
張
り
付
け
る
作
業
は
、
大
変
難

た
い
へ
ん
む
ず
か

し
く
、
失
敗

し
っ
ぱ
い

ば
か
り
続
き
ま
す
。

な
つ
か
し
い
富
山

71

1879年
1891年
1898年

1901年
1905年
1914年
1917年

1961年

1966年

西 暦 年齢

善太郎さんの言葉：善太郎さんは、「失敗は、成功へのふみ台」という言葉を残しています。失敗はとても大切な経験であり、
失敗から学び、最後まであきらめずに挑戦し続けることが必要だということです。（「黒田善太郎さん」より）

富山市長柄町に生まれる
お父さんが亡くなり、奉公に出る
大阪へ出て、さまざまな仕事をす
る
小林表紙店で働く
独立して「黒田表紙店」をおこす
店名を「黒田国光堂」とする
商標（商品のマーク）を「国誉」
に統一する
会社名を「コクヨ株式会社」に変
える
亡くなる

11歳
19歳

21歳
25歳
34歳
37歳

81歳

87歳

３　仕事を起こそう

黒田国光堂。「国（郷土）の光であること」という善太郎さんの信念が込め
られていました。

黒田善太郎さんのミニ年表

つらい子ども時代に「負けるものか」と
くやしさをこらえる善太郎さん。
（富山市立呉

くれ

羽
は

小学校４年 毛利久三志さん）



こ
れ
が
、善
太
郎
さ
ん
の
信
条

し
ん
じ
ょ
う（

モ

ッ
ト
ー
）
で
し
た
。

善
太
郎
さ
ん
の
努ど

力
り
ょ
く

を
わ
か
っ
て

く
れ
る
人
は
、
一
人
ま
た
一
人
と
増ふ

え
、
黒
田
表
紙
店
の
売
り
上
げ
は
、

順
調

じ
ゅ
ん
ち
ょ
う

に
の
び
て
い
き
ま
し
た
。

や
が
て
、
世
の
中
の
大
福
帳
は
、

善
太
郎
さ
ん
の
予
想
通
り
、
西
洋
の

帳
簿
に
変か

わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
善

太
郎
さ
ん
が
こ
つ
こ
つ
研
究

け
ん
き
ゅ
う

し
て
い

た
こ
と
を
活い

か
せ
る
時
代
が
、
と
う

と
う
来
た
の
で
す
。

善
太
郎
さ
ん
は
、
帳
簿
の
製
造

せ
い
ぞ
う

に
取
り
か
か
る
と
同
時
に
、

店
の
名
前
を
「
黒く

ろ

田だ

国
光
堂

こ
っ
こ
う
ど
う

」
と
し
、
商
品
の
マ
ー
ク
を「
国

誉
」
と
し
ま
し
た
。

「
い
つ
か
は
、
越
中
の
国
の
光
と
な
り
、
誉
れ
と
な
る
よ
う

に
、
力
一
杯
が
ん
ば
ろ
う
」

呉
羽
山
で
家
族
と
別
れ
た
と
き
に
立
山
に
誓
っ
た
決
心
を
、

善
太
郎
さ
ん
は
15
年
た
っ
て
も
な
お
、
忘わ

す

れ
て
い
な
か
っ
た

の
で
す
。

善
太
郎
さ
ん
は
、
そ
の
後
も
、
工
夫
と
研
究
を
重か

さ

ね
て
、

紙
製
品
を
開
発
し
て
い
き
ま
し
た
。
日
本
で
初
め
て
帳
簿
の

大
量
生
産

た
い
り
ょ
う
せ
い
さ
ん

を
手
が
け
た
り
、
製
紙
工
場
と
協
力
し
て
日
本
製

の
用
紙
を
作
っ
た
り
、
ど
ん
ど
ん
新
し
い
も
の
に
挑
戦

ち
ょ
う
せ
ん

し
て

い
っ
た
の
で
す
。

時
代
の
流
れ
を
読
み
、
人
々
が
必
要
と
す
る
も
の
を
提
供

て
い
き
ょ
う

す
れ
ば
、
そ
の
努
力
は
利り

益え
き

に
な
っ
て
返
っ
て
く
る
―
―
。

人
々
が
必
要
と
す
る
も
の
を

善
太
郎
さ
ん
は
、
い
つ
の
間
に
か
、
仕
事
に
夢む

中
ち
ゅ
う

に
な
っ

て
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
に
、
気
づ
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
、
い
ろ
ん
な
仕
事
を
し
て
き
た
が
、
こ
れ
ほ
ど

ま
で
に
打
ち
込
め
る
仕
事
は
な
か
っ
た
。
き
っ
と
こ
の
仕
事

は
、
天
が
ぼ
く
に
与
え
て
く
れ
た
仕
事
に
ち
が
い
な
い
―
―
。

そ
う
考
え
た
善
太
郎
は
、
い
よ
い
よ
自
分
の
店
を
開
く
決

心
を
す
る
の
で
し
た
。

善
太
郎
さ
ん
が
初は

じ

め
て
開
い
た
店
は
、「
黒く

ろ

田だ

表
ひ
ょ
う

紙し

店て
ん

」で

し
た
。
し
か
し
、
同
じ
よ
う
な
商
売
を
す
る
店
は
、
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。

そ
の
競
争

き
ょ
う
そ
う

に
勝
つ
た
め
に
は
、
他
の
店
に
は
な
い
工く

夫ふ
う

を

し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

善
太
郎
さ
ん
は
、
同
じ
値ね

段だ
ん

で
、
少
し
で
も
良よ

い
製
品

せ
い
ひ
ん

を

作
る
た
め
に
、
夜
も
ろ
く
に
寝ね

な
い
く
ら
い
に
苦
心
し
て
、

じ
ょ
う
ぶ
で
美
し
い
表
紙
を
作
る
こ
と
に
成
功

せ
い
こ
う

し
ま
し
た
。

「
買
う
人
の
身み

に
な
っ
て
、
真
心
を
込
め
て
良
い
品
を
作
ろ

う
」

「
国こ

く

誉
」

よ

（
コ
ク
ヨ
）の
誕
生

た
ん
じ
ょ
う

72善太郎さんとふるさと：善太郎さんは、ふるさとをとても大事に考えていた人でした。1957年には、とやまの後輩たちを
立派に育ててほしいという願いから、富山大学に講堂を寄付しました。

大福帳 大福帳とは、たて半分に２つ折
お

りにした和紙50～300枚
まい

と厚
あつ

い表紙を合わせ
て、ひもでつづったものです。大福帳は、江戸

え ど

から明治時代のころ、商店が商売の記録
き ろ く

に使っていたものです。写真は、善太郎さんが工夫して作った大福帳。

ぼくは、16歳ごろ、農家から卵
たまご

を集めて、
問屋へ売る仕事をしていたんだよ。
（富山市立呉羽小学校４年　森永健斗さん）

「いつか自分の店をもってやる」と立山に誓う善太
郎さん。（富山市立呉羽小学校４年　庄司修人さん）



善
太
郎
さ
ん
は
、
そ
う
信
じ
て
が
ん

ば
り
ま
し
た
。

太
平
洋
戦
争
で
、
工
場
が
ほ
と
ん
ど

焼や

け
落
ち
て
し
ま
っ
て
も
、
苦く

労ろ
う

の
連れ

ん

続ぞ
く

の
中
で
が
ん
ば
っ
て
き
た
善
太
郎
さ

ん
は
、
決
し
て
く
じ
け
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
う
し
て
「
黒
田
国
光
堂
」
は
、「
コ

ク
ヨ
」
と
い
う
会
社
と
し
て
、
世
界
に

通
用
す
る
ま
で
に
成
長

せ
い
ち
ょ
う

し
た
の
で
す
。

善
太
郎
さ
ん
は
「
い
つ
か
ぼ
く
の
店

を
持
っ
て
や
る
」
と
い
う
夢
を
、
何
が

あ
っ
て
も
あ
き
ら
め
ず
、
新
し
い
挑
戦

を
続つ

づ

け
て
、
現
実

げ
ん
じ
つ

の
も
の
に
し
た
の
で

し
た
。

富
山
の
発
展

は
っ
て
ん

に
尽つ

く
し
た
大
先
輩

だ
い
せ
ん
ぱ
い

に
、
２
代
富
山

藩
主
の
前ま

え

田だ

正
甫

ま
さ
と
し

公こ
う

が
い
ま
す
。

正
甫
公
は
、
江
戸

え

ど

城
じ
ょ
う

で
の
出
来

で

き

事ご
と

を
き
っ
か
け
に
、

富
山
の
薬
を
広
め
る
努
力
を
し
て
、
富
山
藩
の
財
政

ざ
い
せ
い

を
立
て
直
そ
う
と
し
た
藩
主
で
し
た
。
実
は
、
江
戸

城
で
、
こ
ん
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
。

正
甫
公
が
、
江
戸
城
で
他
の
大
名
た
ち
と
話
を
し

て
い
た
と
き
、
突
然

と
つ
ぜ
ん

、
大
名
の
一
人
が
腹は

ら

を
お
さ
え

薬
売
り
を
奨
励

し
ょ
う
れ
い

し
た

富
山
藩
主

は
ん
し
ゅ

て
苦
し
み
出
し
ま
し
た
。
そ
の
時
、
正
甫
公
が
「
反は

ん

魂
丹

ご
ん
た
ん

」
と
い
う
薬
を
出
し
て
飲
ま
せ
る
と
、
ま
る
で

痛い
た

み
が
ス
ッ
と
溶と

け
て
し
ま
っ
た
か
の
よ
う
に
、
ア

ッ
と
い
う
間
に
治
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

「
反
魂
丹
」
の
名
前
は
、
一い

ち

躍や
く

有
名
に
な
っ
た
の
で

し
た
。

「
ぜ
ひ
こ
の
機き

会か
い

に
、
薬
を
わ
が
藩
の
特
産
品

と
く
さ
ん
ひ
ん

と
し

て
全
国
に
売
り
出
し
た
い
も
の
だ
」

正
甫
公
の
言
葉
に
、
家か

臣し
ん

の
一
人
が
こ
ん
な
提
案

て
い
あ
ん

を
し
ま
し
た
。

「
薬
種

や
く
し
ゅ

問ど
ん

屋や

の
商
人
か
ら
、『
先
用
後

せ
ん
よ
う
こ
う

利り

』と
い
う
言

葉
を
聞
い
た
こ
と
が
ご
ざ
い
ま
す
。
お
客
の
都つ

合ご
う

を

第
一
に
考
え
て
、
薬
売
り
が
先
に
薬
を
届と

ど

け
、
後
か

ら
使
っ
た
分
だ
け
お
金
を
受
け
取
り
、
ま
た
新
し
く

薬
を
足
し
て
ゆ
く
と
い
う
方
法

ほ
う
ほ
う

は
、
い
か
が
で
し
ょ

う
か
」

「
な
る
ほ
ど
。
客
は
使
っ
た
分
だ
け
支し

払は
ら

え
ば
よ
い

し
、
商
人
も
長
く
つ
き
あ
う
客
が
増
え
る
と
い
う
わ

け
か
。
そ
れ
は
良
い
方
法
じ
ゃ
な
」

正
甫
公
は
、
こ
の
案
を
取
り
入
れ
、
薬
売
り

に
力
を
入
れ
ま
し
た
。
薬
の
商
売
に
力
を
入

れ
て
い
る
藩
は
ほ
か
に
も
あ
り
ま
し
た
が
、

富
山
の
ユ
ニ
ー
ク
な
や
り
か
た
は
人
気

を
呼
び
ま
し
た
。

正
甫
公
の
お
か
げ
で
、
今
で
も

富
山
県
は
、「
薬
の
と
や
ま
」と

し
て
、
全
国
に
知
ら
れ
て
い

ま
す
。

３　仕事を起こそう

時代に応じた新し
い商品を、次々と開発して
いった善太郎さんのように、新し
い仕事を創り出した先輩はほかにもいます。
その一人が、次のページで紹介する金岡幸二さん
です。

身の回りで見つけたコクヨ製品。
（富山市立呉羽小学校４年の土井貴生さん〈左〉と中家景子さん〈右〉）

前ま
え

田だ

正
甫

ま
さ
と
し


